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1. Mision de la ETS de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos

La Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad de
La Corufia es el centro encargado de la organizacion, coordinacion, seguimiento, evaluacion y
gestion administrativa de las ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion del titulo
oficial de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos, del titulo oficial de Ingenieria Técnica de
Obras Publicas, del titulo oficial de postgrado Master en Ingenieria del Agua y de cualesquiera
otros que le fuesen asignados en el ambito de la ingenieria civil y otros campos afines.
Asimismo, la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos promueve
y coordina proyectos y actividades de investigacion, desarrollo e innovacion en el &mbito de la
ingenieria civil y otros campos afines.

Son funciones de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos las
siguientes (articulo 2° de su Reglamento):

a. La organizacion, seguimiento, evaluacion y gestion administrativa de las ensefianzas
universitarias que le fuesen asignadas en el &mbito de la Ingenieria Civil y otros campos
afines.

b. La elaboracion de las propuestas de creacion, modificacion o supresion de los planes de
estudios de estas ensefianzas.

c. La promocion y coordinacion de la investigacion, desarrollo e innovacion interdisciplinar
en el &mbito de la Ingenieria Civil y otros campos afines.

d. La custodia de las actas de calificaciones y los expedientes de los estudiantes que
cursaron o estén cursando estudios en ella.

e. Laexpedicion de las certificaciones solicitadas por los estudiantes del centro.

f. La coordinacion y supervision de la actividad docente de los departamentos que
intervengan en el desarrollo de los planes de estudios de la Escuela y la evaluacion
docente de su profesorado.

g. La administracion de la asignacion presupuestaria del centro y el control de sus propios
Servicios y equipos.

h. La participacion en el gobierno y gestion de la Universidad.

i. La organizacion de actividades de formacion permanente y de extension universitaria.

j. La participacion en los procesos de evaluacion de la calidad.

k. Todas las funciones orientadas al cumplimiento adecuado de sus fines, o que le
atribuyan la legislacion vigente o los Estatutos y Reglamentos de la Universidad.

Es el objetivo del Centro formar profesionales altamente cualificados, conscientes de su
responsabilidad social, con una solida fundamentacion cientifica que permita el reciclaje continuo
de conocimientos y una perspectiva generalista en su ambito de actuacion.

La Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos hace suyos los
valores y principios de la Universidad de La Corufa.
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2. Vision de la ETS de Ingenieria de caminos, canales y puertos

El modelo hacia el que el Centro se dirige puede ser formulado en los términos siguientes:

0}

0}

Fomentar un funcionamiento participativo y democratico en la gestion del Centro a
través de los 6rganos de gobierno del mismo.

Actuar de manera transparente, informando de la gestion académica, cientifica y
administrativa, asi como de los resultados obtenidos.

Mejorar la eficacia y calidad de los servicios, dotdndose de mayores medios
personales, materiales y financieros, optimizando al mismo tiempo su gestion.
Continuar y profundizar los vinculos establecidos con otras escuelas de ingenieria civil
en los dmbitos nacional e internacional, desarrollando proyectos docentes conjuntos
(doble titulacion y programas de movilidad de estudiantes Erasmus y SICUE).

El centro debe ser competitivo en su ambito cientifico y tecnoldgico en el seno del
Espacio Europeo de Educacion Superior, siendo capaz de ofrecer un programa
formativo seductor para estudiantes de otros paises. Se fomentara la creacion de un
entorno de aprendizaje multilingUistico que permita e incentive el uso de idiomas de
fuerte presencia en la investigacion y el desarrollo profesional del &mbito de la
ingenieria civil.

Cualificacion creciente del capital intelectual del Centro mediante la formacion
permanente del PDI y el PAS. Establecimiento de politicas de innovacion y mejora
continua en los procesos y estructuras.

Mejorar la calidad cientifica y técnica de la ensefianza ofrecida, incorporando nuevas
tecnologias y metodologias al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fomentar el desarrollo y la participacion de los grupos de investigacion del Centro en
proyectos competitivos de caracter nacional e internacional de caracter publico y/o
privado.

Proyectar hacia la sociedad la importancia estratégica de los ambitos cientificos y
tecnologicos propios del Centro.

Estrechar los lazos con la sociedad civil para poder dar respuesta a las demandas
planteadas en los ambitos formativo, cientifico, tecnoldgico y de transferencia de
conocimiento.

Participar como centro de referencia en los debates de la sociedad sobre ambitos
relacionados con la ingenieria civil.

Orientacion de los futuros egresados hacia su insercion en el mercado laboral.

Facilitar y llevar a cabo actividades de formacion complementaria de calidad desde el
punto de vista docente, cientifico, ldico y cultural.
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3. Definicidn de ejes estratégicos de la ETS de Ingenieria de caminos, canales y puertos

EJES ESTRATEGICOS
Los ejes estratégicos del centro se adaptan en general a los planteados en el Plan Estratégico
de la Universidad:
1. Docencia
2. |+D+i
3. Organizacion y gestion
4

Relacion con la sociedad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos se plantean a partir de estos grandes ejes de la siguiente forma:

1. Docencia
a. Adecuacion de los planes de estudios de las titulaciones impartidas en el centro a la
nueva realidad social dentro del EEES
b. Elaborar un Plan de coordinacion docente

c. Establecer un Plan de apoyo a la docencia

a. Adecuar la plantilla de profesorado

b. Apoyar la investigacion y la movilidad
3. Organizacion y gestion
a. Gestion eficiente de recursos y espacios

b. Reforma, mejora y ampliacion de las instalaciones

4. Relacién con la sociedad

a. Disefiar un Plan de comunicacién e imagen del centro
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4. Anélisis DAFO de la ETS de Ingenieria de caminos, canales y puertos

PRINCIPALES PUNTOS FUERTES Y DEBILES
Como andlisis de la situacion de la Escuela se realiza un listado de los principales puntos débiles y
puntos fuertes puestos de manifiesto durante el Proceso de Evaluacidn Institucional, en el que se
analizaba la situacion de la Escuela con respecto a cinco aspectos fundamentales:

- Programa formativo

- Organizacion de la ensefianza

- Recursos humanos

- Recursos materiales

- Proceso formativo

- Resultados
Antes de detallar estos puntos fuertes y débiles se enumeraran las oportunidades y amenazas de la
Escuela, que coinciden préacticamente con las de la Universidad, al situarse en un escenario global de

incidencia en el sistema universitario gallego, nacional y europeo.

OPORTUNIDADES

Financiacion publica de la universidad procedente de la Unidén Europea
Apuesta de los poderes publicos por invertir en [+D+i

Estabilidad de la financiacién publica autonémica para el periodo 2005-10
Demanda tecnoldgica por parte del sector plblico y empresarial
Necesidad de formacion continuada por parte de las empresas
Accesibilidad de la Escuela en el entorno gallego

Desarrollo del nuevo mapa de titulaciones de postgrado

Capacidad de atraccion de alumnado latinoamericano y europeo

Demanda social de infraestructuras territoriales en Galicia

AMENAZAS

Graves dificultades para contratar profesorado cualificado debido a los bajos salarios
Baja motivacion docente del profesorado por falta de incentivos

Baja motivacion del PAS en sus funciones por falta de incentivos

Proceso de integracion en el EEES

Estructura del tejido empresarial con poca inversion en I+D+i

Débil relacion entre el sector empresarial y la Universidad

Nivel educativo preuniversitario

Malas comunicaciones metropolitanas e exteriores

Absentismo e baja participacion de los estudiantes

6 de 38



P
% Universidade da Corufia Planificacion estratégica de la ETSICCP 2007-2010

FORTALEZAS Y DEBILIDADES
En esta descripcion de fortalezas y debilidades se hace especial hincapié en los puntos a mejorar, pues

en ellos se basaran fundamentalmente las propuestas de mejoras del Plan Estratégico.

Se cuenta con claro objetivos en la formacion de los ingenieros con una sélida formacion
cientifico-técnica, con capacidades organizativas y de gestion, asi como abiertos a una
formacion continua en el mercado laboral, segun las necesidades técnicas y econémicas
que la sociedad demande en cada momento. X

No existe ningin mecanismo reglado de revision que compruebe la consecucién de los
objetivos fijados, ni su modificacién o adaptacion a nuevas circunstancias sociales X

Se aprecia la necesidad de definir un perfil de ingreso que oriente a los nuevos alumnos
en qué tipo de conocimientos técnicos, capacidades y habilidades debe tener en cuenta

para cursar la titulacion con ciertas garantias de éxito. X
El numero total de alumnos matriculados en la Escuela en 05-06, alcanza los 1065, lo
que supone un incremento significativo respecto a las previsiones del edificio. X

Se demanda un incremento del nimero de materias con mayor presencia en el mercado
laboral, fundamentalmente dedicados a técnicas de construccion, frente a la presencia de
asignaturas de caracter mas puramente cientifico. X

No existe un sistema que permita la coordinacion y colaboracién entre las materias, al
menos dentro de cada curso, lo que sin duda ayudaria a potenciar la calidad de la
formacion, y a mejorar la secuenciacion de los contenidos de cada disciplina X

Establecimiento de horarios y fechas de examenes por parte de Jefatura de Estudios, de
forma gue todos los conocen desde el inicio de curso. X

Examenes liberatorios en algunas asignaturas, fuera de las fechas aprobadas por el
Centro. En opinién de algunos miembros de la Escuela, la implantacion de pruebas fuera
del periodo aprobado por los 6rganos de gobierno del Centro aumentaria el nimero de
examenes en caso de generalizarse, afectando negativamente al programa formativo.
Otros miembros de la Escuela, opinan que este tipo de metodologias de evaluacion,
adecuadamente coordinadas, pueden favorecer el desarrollo del programa formativo,
especialmente en el primer ciclo. Sin embargo si estas pruebas se desarrollan sin la
adecuada coordinacion con las otras materias del curso, generan conflictos en el trabajo
del resto de profesores. X

La informacion de la Guia Docente no se actualiza al mismo ritmo con el que se suceden
los cambios en las asignaturas, fundamentalmente por la poca participaciéon de los
profesores para entregar a la Jefatura de Estudios del Centro las modificaciones
existentes en las asignaturas durante cada curso. La falta de actualizacion genera
inconvenientes en la informacion inicial que reciben los alumnos sobre las materias, asi
como ciertos problemas administrativos a la hora de elaborar certificados de programas
cursados X

No existe ningln mecanismo 0 normativa que regule la actualizacion de los contenidos y
metodologias de las materias

Escaso niimero de asignaturas con pagina web propia

XXX

Falta de calendario de clases practicas

Los profesores en las encuestas valoran positivamente las actuaciones del equipo
directivo en la planificacion del programa formativo para favorecer la consecucion de los
objetivos de la titulacion, asi como otros 6rganos de gestion de la Escuela y de los| X
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Departamentos

Las valoraciones bajan cuando se pregunta por los drganos de gestion de la Universidad,

tanto en su relacion con ellos, como en la eficacia de los mismos X

Se ha adoptado como politica del centro la disminucion del gasto de papel, y desde hace
aproximadamente un afio toda la informacion a profesores y miembros de los 6rganos de
gestion del centro (Junta de Escuela y comisiones) se realiza exclusivamente en formato
digital. X
Se dispone de diferentes medios para comunicar a los miembros de la Escuela los
diferentes eventos, actividades o noticias de interés de la Escuela o de la Universidad
(tablones especificos, pagina web del centro y de la universidad, boletin informativo de la
universidad, listas de correo electronico, pantalla digital, etc.) X
La obligacion a los centros para celebrar en diciembre la Convocatoria Extraordinaria
para todas las asignaturas de la titulacién (que tengan algin alumno matriculado en esta
convocatoria), coincidiendo con el periodo docente, repercute en la organizacion docente

y disminuye la asistencia de los alumnos a las clases. X
Se tiene la sensacién de infrautilizacion de los laboratorios docentes para la realizacion

de précticas X
Los resultados de los programas de movilidad entre los alumnos son muy positivos en

general. X

Los programas de movilidad entre el profesorado cuenta con menos apoyo, conocimiento

y participacion X
No existe un mecanismo regularizado para revisar los resultados de los egresados y

mejorar el programa formativo si fuese necesario X
Sensacion del alumnado de retrasos en la publicacién de las notas de los examenes X

El Proyecto Fin de Carrera parece la unidad menos controlada en cuanto a contenidos y
duracion por lo que esta repercutiendo negativamente en el tiempo de aprendizaje y

recibe una valoracién critica en cuanto a su contenido por parte de los egresados. X
Calendario académico marcado por la Universidad no permite flexibilidad de actividades
segln las particularidades del centro X

3. RECURSOS HUMANOS |

La Escuela cuenta con un cuadro de personal equilibrado en funciones, aunque reducido
en numero comparado con otros centros de caminos, especialmente en las areas de
conocimiento propias de las Escuelas de Ingenieria de Caminos. X
Se constata una colaboracion de profesores en diferentes actividades de gestion,
planificacién y control del programa de formacién de la titulacién, del centro y de la
universidad, tanto desde el Rectorado, como desde los drganos de la Escuela,
participando en comisiones y en equipos de direccion de centro, de departamentos, o de
servicios universitarios, sin que en gran parte de los casos esto suponga una reduccion
en su carga docente. Este hecho obliga a que los profesores se sobrecarguen de trabajo,

limitando la calidad en sus acciones tanto en la gestion como en la docencia. X
El nimero de proyectos técnicos ha descendido en los Gltimos afios. El trabajo del tutor
en estos Proyectos Técnicos no se tiene en cuenta en el POD. X

La Fundacién de la Ingenieria Civil en Galicia, con sede en la Escuela, retne a la propia
Escuela, al Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, asi como a mas de
veinte empresas del sector de la construccion y de la ingenieria civil, que se han unido
para colaborar activamente en la mejora docente, financiando inversiones concretas en
el equipamiento y apoyando a los profesores en la gestion y trdmite de convenios de
investigacion X
Problemas en los trAmites administrativos que dificultan y retrasan muchas veces los
pagos, incluso cuando la financiacion del proyecto corre a cargo de otras instituciones
ajenas a la UDC, lo que provoca situaciones que no benefician ni a los becarios ni a los
proyectos. X
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Acuciante necesidad de aumentar el nimero de PAS como apoyo a docencia, a la
investigacion y al proceso formativo en general. X
Se considera muy negativa la falta de un Manual de Funciones del PAS, tanto para el
propio PAS como para los profesores y alumnos y para los responsables universitarios.
Esta circunstancia genera situaciones de conflicto que son de muy dificil solucion, y
afectan negativamente al desarrollo normal del funcionamiento del centro. X
Se aprecian limitaciones en el desarrollo de las plantilas de Areas tecnolgicas
esenciales en el Centro en las que es escasa la implantacion de profesores en las figuras
de Ayudante, Ayudante Doctor, Colaborador y Contratado Doctor, que permitan una
distribucion mas armoénica de las tareas docentes tedricas y practicas y el mejor
desarrollo de grupos de investigacion. X
Seria necesario incrementar la obtencion de proyectos de investigacion con financiacion
publica en convocatorias a nivel nacional o internacional, lo que se puede verse limitado
por la escasez de profesores en formacién y la carencia de técnicos de laboratorio. X
El personal de administracién no se ha incrementado a lo largo del tiempo de acuerdo
con el incremento de alumnos. El personal de biblioteca y hemeroteca o el de apoyo
informatico, es igualmente limitado. Actualmente sélo hay 1 miembro del personal laboral
para apoyo a laboratorios, en un Centro con 11 laboratorios y diferentes servicios
técnicos, lo que constituye una alarmante limitacion que requiere soluciones inmediatas. X
Alto nivel de actividades de investigacion que repercuten directamente en el proceso
formativo. X

4. RECURSOS MATERIALES |

Para la organizacion docente del centro, las aulas actuales son escasas para atender
con las debidas garantias todas las actividades docentes que se desarrollaran en la
Escuela, agravado con la imparticion de nuevas titulaciones de posgrado, e incluso de

grado X
Inexistencia desde hace afios de una partida desde el Rectorado para equipamiento
docente de los centros X

Uno de los problemas mas grave en el funcionamiento de las aulas, y del centro en
general, es el sistema eléctrico, que por diversos problemas (infradimensionamiento del
circuito instalado, conmutaciones inapropiadas, fallos en diferenciales, etc.)
continuamente deja sin luz a algunas aulas o a parte de ellas, provoca la averia de
equipos informaticos, y pone en peligro el centro. X
El Centro en general, y las aulas en particular, presenta unas instalaciones que permiten
la eliminacidn de barreras arquitectonicas, permitiendo la movilidad adecuada a grupos o
personas con capacidades de movimiento limitadas o reducidas. Sin embargo los
accesos exteriores presentan multitud de problemas X
Se muestra claramente deficiente el centro en cuanto a las aulas de estudio existentes X
Necesario contar ademas con una sala con un disefio mas funcional para ciertas
actividades que requieren un entorno mas formal, como podrian ser la defensa de tesis y
plazas, la presentacion de proyectos, la organizacion de jornadas y seminarios, 0

conferencias de profesionales de prestigio invitados X
Salén de actos precisa mejorar el sistema de altavoces instalado, asi como la zona
habilitada para exposiciones. X
La cafeteria presenta dimensiones reducidas para las necesidades existentes en el
centro. X

Sistema de reservas de espacios y equipamientos docentes (cafiones de video) que
permite a los profesores y al centro planificar el uso y el funcionamiento de las
instalaciones comunes compartidas X
Se aprecian problemas concretos como la falta de espacio en determinados puestos del
PAS, en los despachos compartidos para desarrollar adecuadamente las tutorias con los
alumnos, o el insuficiente nimero de despachos tras la contratacion de los Ultimos X
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profesores

Las continuas reuniones de comisiones, comités, grupos de trabajo, grupos de debate,
asi como encuentros con técnicos y responsables de instituciones ajenas a la Escuela
demandan una sala de reuniones mas operativa y mas funcional que la actual sala de
juntas gue tiene una configuracion un tanto incomoda, asi como desperfectos a reparar. X

No funcionan los sistemas de alarmas. En cuanto al sistema antiincendios, se mantienen
unos depdsitos de haldn en la sala de becarios, con el peligro que supone un escape de
gas u otro incidente en esa zona. Dentro de este mismo sistema, se constata la falta de
mantenimiento del depdsito de agua que serviria al sistema antiincendios en el caso de
que funcionase. X

Problemas de humedad en diferentes partes del edificio X

Dentro de una politica de desarrollo y gestion sostenible, parece deseable establecer un
plan de ahorro energético en el centro, asi como una mejora en la gestion del reciclaje
del papel X

La falta de personal adecuado y de presupuesto, conlleva a la infrautilizacion de algunos
de los laboratorios docentes, que en algln caso llegan a estar sin un uso docente
claramente definido. X

Necesidad de ampliar y mejorar la sala de becarios actual, para dar apoyo a las
demandas de los grupos de investigacion y poder disponer de un espacio y un
equipamiento adecuado para desarrollar las lineas de investigacion de los grupos,
mejorando la calidad de trabajo de los becarios X

Actualmente los puestos de lectura en la biblioteca son insuficientes para atender la
demanda de las dos titulaciones existentes en la Escuela. La Biblioteca tampoco tiene
unas instalaciones apropiadas para acoger a los alumnos que necesitan hacer trabajos
en grupo, y necesita mejorar iluminacion general, insonorizacion acustica, y renovar el
mobiliario. X

Problemas en el mantenimiento de las aulas informaticas, especialmente en el caso de
las impresoras. X

Algunas aulas son muy grandes, y pueden requerir subdivisiones para atender grupos de
tamafio pequefio, asi como aislamientos acusticos, térmicos, etc.

>

>

Sistemas de persianas de las aulas con multiples defectos

Buena instalacion de medios audiovisuales en las aulas X

El Centro de Célculo necesita renovar o mejorar la dependencia en la que existe una
instalacién industrial que debe localizarse en un emplazamiento adecuado. X

CITEEC, anejo al Centro, gracias a su actividad presente, ya muy significativa, y la
futura, que indudablemente va a incrementar, puede situar a la Escuela en muy buena
posicion para un magnifico despliegue en el emergente proceso de convergencia
europea X

5. PROCESO FORMATIVO

Pese a las reiteradas peticiones por parte de la Junta de Escuela de reducir el nimero de
plazas ofertadas para mejorar la calidad docente, el nimero de nuevos matriculados
supera incluso las plazas ofertadas en algun curso académico X

Realizacion de un acto de acogida a los nuevos alumnos de primer curso de las dos
titulaciones que se imparten en la escuela X

No existe ningun programa de tutorias académicas que oriente y motive individualmente
a los alumnos X

La participacion del alumnado en las mdltiples actividades de formacion integral es baja
en general X

La normativa de la Universidad respecto a las practicas en empresas perjudica a los
alumnos de titulaciones donde su plan de estudios recoja estas précticas, pues limita los
créditos de practicas en empresa a los que sefiala el plan (6 créditos en ICCP), frente a
los 18 créditos que concede como libre configuracion para alumnos de titulaciones donde X

10 de 38




P
% Universidade da Corufia Planificacion estratégica de la ETSICCP 2007-2010

el plan de estudios no recoja la posibilidad de realizar practicas en empresas reconocida.

La informacién sobre Cursos de formacion dentro del Plan de Apoyo al Estudiante es
muy mejorable

x| >

Las becas de movilidad son de escasa cuantia comparadas con otras Universidades.

Perfil de egresado responde a los objetivos del Programa Formativo y a las demandas de
la sociedad X

La duracion media de los estudios se cifra en mas de 7 afios, pese a que la titulacion es
de 5 cursos, y apenas un 10% de los titulados completa sus estudios en el tiempo
previsto en el Plan de Estudios. X

No tenemos informacidn regular de la opinidn ni la situacién laboral de los egresados X

No existe ninglin mecanismo para aprovechar los resultados de las encuestas en forma
de mejoras concretas. X

No hay un procedimiento establecido para revisar el Programa Formativo. Pese a que el
Centro realiza encuestas de evaluacion de aspectos docentes, no tiene posibilidades de
analizar los resultados obtenidos en la sociedad. X

Exagerada tendencia a dedicar al PFC un tiempo excesivo para los 6 créditos que
implica, fuera de una regulacién que se hace ya imprescindible. X

Los alumnos admiten orientar el proceso formativo més a la preparacion de examenes
que a la adquisicion de conocimientos X

La proyeccion internacional existente en la actualidad, requiere mayor difusion, analisis y
seguimiento tanto entre alumnos como entre profesores X

Se constata la baja calidad de formacion con la que llegan en general los nuevos
alumnos especialmente en materias basicas X
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5. Cuadro de mando

OBJETIVOS OPERATIVOS Y ACCIONES ESPECIFICAS

Cada uno de los objetivos estratégicos se puede descomponer en objetivos operativos y

acciones especificas que se detallan a continuacion:

1. Docencia
a. Adecuacion de los planes de estudios de las titulaciones
impartidas en el centro a la nueva realidad social dentro del
EEES

e Objetivos especificos de la accién
Conocer las necesidades de la sociedad actual en cuanto a las caracteristicas que deben reunir los
egresados de las diferentes titulaciones impartidas en el centro, y adecuar los objetivos del programa
formativo y la organizacion de los planes de estudios para conseguir el perfil necesario, asi como corregir

posibles debilidades actuales.

e Actuaciones a desarrollar
o Nombrar un Director de Programa de Planes de Estudios, con los consiguientes
complementos salariales y reduccion de carga docente.
o Creacion de una comision para el estudio de los planes de estudio de esta titulacion en
otras universidades nacionales y extranjeras.
= Viajes
= Reuniones
= Publicaciones
0 Anadlisis de incidencia del PFC en el tiempo de aprendizaje, y adopcién de medidas para
paliar el exceso de tiempo en la titulacién. Cambio de Plan de Estudios para permitir
comenzar con proyectos antes de quinto curso.
= Planificacion y realizacion de estudios estadisticos
0 Revision de los objetivos cada 5-10 afios mediante reuniones con empresarios -
egresados - administracion publica sobre la repercusion de la Escuela en el entorno, y

de los cambios sociales que pudiesen influir sobre ella.

e (Calendario: En funcion de las politicas universitarias de integracion en el EEES.
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e Recursos necesarios: 6.000 €/afio

e Responsable de su aplicacion
o Ministerio de Educacion
o Xunta de Galicia
o Consejo de Coordinacion Universitaria
o Universidad

o Centro

e Responsable de su seguimiento: Director de centro y Director de programa especifico para

Plan de Estudios

e Resultados previstos: Nuevos Planes de Estudios

e |ndicadores:
o Numero de reuniones con otros centros para tratar este asunto

o Numero de reuniones de la comision especifica en la Escuela para tratar este asunto

b. Elaborar un Plan de coordinacién docente

e Objetivos especificos de la accién
Conseguir establecer una politica de coordinacion entre todas las actividades desarrolladas en el centro,
tanto docentes como de caracter mas integral. Las tareas de coordinacion también permitirian elaborar un

plan de accion tutorial como apoyo al alumno.

e Actuaciones a desarrollar

o Crear una comision de coordinacion entre las materias de cada curso: temarios,
programacion de préacticas, trabajos, etc., asi como poder establecer mecanismos de
actualizacion de contenidos en las materias.

o Elaboracion y actualizacion de una nueva Guia Docente que permita conocer y
coordinar mejor las materias.

o0 Elaboracion de un calendario de practicas coordinado entre cada una de las
asignaturas e incorporacion de esta informacion en la Guia Docente

o Elaboracion de un plan de accion tutorial para el apoyo al alumnado en el que se

establezca niveles de coordinacion entre las areas y las materias de cada uno de los
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cursos. Para este plan, seria necesario el establecimiento de un profesor (méximo 2)
responsable de cada asignatura, que sea interlocutor con otras materias, participacion
en comisiones, coordinacion en curso y en titulo, firma de actas, etc. Las tareas propias
del tutor deberian reconocerse en el POD.

o Potenciar el acto de acogida a nuevos alumnos, oficializandola, y completandola con
una visita guiada tanto a las instalaciones del centro como al CITEEC. Se precisara la
colaboracion y coordinacién de las diferentes areas para dar una vision global de la
ingenieria y de la escuela.

o Establecimiento de cursos cero gracias a la incorporacion de nuevos profesores
ayudantes para areas fundamentales en la formacion béasica. Serd necesario la
coordinacion entre las asignatura de primer curso para definir objetivos, calendario,
horario y contenido de estos cursos.

o Fortalecer y potenciar el conocimiento de lenguas extranjeras mediante la posibilidad de
impartir materias optativas y de libre configuracion en otros idiomas.

o0 Aumentar la plantilla de profesores para aumentar el ratio profesor/ alumno, y conseguir
mayores niveles de coordinacion entre las materias. Entre otras contrataciones, parece
urgente la contratacion de al menos un profesor a tiempo completo para la organizacion
del PFC. También serd necesario aumentar la plantilla de PAS para el apoyo a la
docencia.

o Permitir ajustar el calendario académico a las necesidades de cada centro o titulacion,
siempre que se cumplan unos minimos de calidad y dedicacion a la docencia. De esta
forma se podrian establecer periodos a lo largo del curso con mayor presencia de otro
tipo de actividades sin vinculacion directa a la docencia especifica de las asignaturas, o
para potenciar un &mbito concreto de la ingenieria desde la dptica de cada una de las
materias.

o Eliminar los exdmenes de diciembre o permitir que se realicen en periodo de exdmenes
evitando su interferencia con las clases docentes del curso.

o Difundir y publicitar las actividades de formacion integral como parte importante del
proceso formativo. Coordinar las actividades de las asociaciones de alumnos de la
escuela con el resto de actividades docentes y formativas del centro.

o Contratacién de PAS de apoyo a la docencia, y al menos uno como apoyo a las tareas

de coordinacién que se desarrollen desde Jefatura de Estudios.

e Calendario: 3 afios.

e Recursos necesarios: Contratacién de profesores a tiempo completo y de PAS para apoyo a la

docencia
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e Responsable de su aplicacion
o Ministerio de Educacién
o Xuntade Galicia
o Consejo de Coordinacion Universitaria
o Universidad

o Centro

e Responsable de su seguimiento: Director de centro y Jefatura de Estudios

e Resultados previstos: Mejor coordinacion entre las materias

e Indicadores:

o0 Numero de asignaturas con calendario de préacticas

c. Establecer un Plan de apoyo a la docencia

e Objetivos especificos de la accién
Conseguir un servicio de apoyo a la docencia que permita aumentar la calidad docente de los profesores
de la Escuela, incorporando las nuevas tecnologias y nuevos métodos pedagdgicos que ayuden a un

aprendizaje y una formacion ain mas rigurosa de los alumnos del centro.

e Actuaciones a desarrollar

o0 Crear desde la UDC un Servicio de Apoyo a la Docencia que ayude en la incorporacion
de nuevas tecnologias en las asignaturas: asesoramiento y generacion de
documentacion digital, criterios de elaboracion de paginas Web para la docencia segun
la materia, sugerencias pedagdgicas para cada materia, etc.

0 Analizar la incidencia en el proceso de aprendizaje de la utilizacion de distintas
metodologias de trabajo y evaluacion de cada una de las asignaturas.

o Creacién de una comisién que analice el empleo de diferentes metodologias en los
procesos de ensefianza de la titulacion e intente establecer un acuerdo para la
utilizacién de distintas metodologias docentes y sistemas de evaluacién que no afecten
al normal desarrollo de la docencia del resto de asignaturas.

o Criterios de matriculacion acordes con los Planes de Estudio y Programas Formativos

de la titulacion.
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o Eliminar los examenes de diciembre o permitir que se realicen en periodo de examenes
evitando su interferencia con las clases docentes del curso.

o Permitir ajustar el calendario académico a las necesidades de cada centro o titulacion,
siempre que se cumplan unos minimos de calidad y dedicacion a la docencia.

o Incorporar en la metodologia docente el apoyo tutorado a los alumnos.

o Conseguir partidas especificas para la compra de material y software informético para
uso docente.

0 Aumentar la plantilla de profesorado, asi como técnicos y becarios de apoyo a los
laboratorios.

0 Replantear la necesidad de las encuestas, su formato, sus preguntas, su periodo de
realizacion, objetivos, resultados, etc. Buscar nuevas formas para conocer el grado de
satisfaccion y la opinion de los miembros de la Universidad sin recurrir de forma
continua y permanente a las encuestas.

o Potenciar el apoyo v la relacion entre la Escuela y el CITEEC, tanto en actividad de
investigacion como docente, especialmente a través de los programas de postgrado.

0 Aumentar la plantilla de profesorado para permitir la complementariedad entre una
docencia de calidad, con una mayor participacion en convocatorias de investigacion
publicas.

o Cambiar la normativa universitaria de practicas en empresas para no perjudicar a los
alumnos de este Centro. Apoyo al centro para la gestion y tramitacion de las practicas
en empresas privadas y administraciones publicas. En este sentido podria ser
interesante un apoyo institucional desde la UDC a la FICG por su magnifica labor de
fomento de la investigacion y las relaciones entre la Escuela de Caminos y el entorno
territorial y social en el que se sitla. Esta relacion tiene su repercusion directa en la
docencia a través de las practicas en empresa, pero también en las diferentes

instalaciones docentes financiadas desde la FICG.

e Calendario: 3 afios.

e Recursos necesarios:
Servicio UDC de apoyo a la docencia (personal, material) a considerar
Contratacion de minimo 5 técnicos de laboratorio: 100.000 €/afo
Establecimiento de becas para apoyo en laboratorio (minimo 1 beca de 300 €/mes durante
nueve meses para los 11 laboratorios): 30.000 €/afio
Material informético para docencia: 100.000€/afio

Contratacion de profesorado estable.
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Responsable de su aplicacion

Ministerio de Educacion

Xunta de Galicia

Consejo de Coordinacion Universitaria
Universidad

Centro

e Responsable de su seguimiento: Rector, Vicerrector de Profesorado, Director de centro,

Directores de departamentos

e Resultados previstos: Aumentar la calidad docente mediante la introduccion de metodologias

basadas en las nuevas tecnologias, asi como la mayor utilizacién de los laboratorios para la

realizacion de practicas docentes

e Indicadores:

o0 Nuamero de asignaturas con pagina web propia

0 Numero de profesores contratados

o0 Ratio profesores equivalentes a tiempo completo/alumnos equivalentes a tiempo

completo
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2. [+D+i

a. Aumentar la plantilla de profesorado

e Objetivos especificos de la accién
Alcanzar un nimero de profesores que permita enfrentarse con garantias al nuevo de enfoque de trabajo
del EEES, asi como poder solucionar carencias actuales en la organizacién docente debidas a la escasez

de profesores (PFC, practicas de laboratorio, accidn tutorial, cursos cero, etc.)

e Actuaciones a desarrollar

0 Reconocimiento de horas docentes a los profesores implicados en materias de libre
eleccion.

o Deducir carga docente a los profesores con responsabilidades en gestion académica y
de servicios

o0 Reconocimiento en el POD de la dedicacion en tutorar proyectos de investigacion de
alumnos en asignaturas del Plan de Estudios, como es el Proyecto Técnico.

0 Reducir el nimero de alumnos que entran en la titulacion a 90 cada curso, y aumentar
la plantilla de profesores para reducir el ratio alumno/profesor. Captacion de egresados
y dotacion de plazas de profesores de los cuerpos universitarios funcionarios y
contratados a tiempo completo en las Areas propias de las Escuelas de Ingenieria de
Caminos, Canales y Puertos. Fomento de incentivos autonomicos al profesorado de
areas tecnologicas de reciente constitucion con dedicacion a tiempo completo

0 Reconocimiento de la tarea de tutor de alumnos dentro del nuevo Plan de Accion
Tutorial, con la reduccién de carga docente y complemento salarial correspondiente.

o0 Incorporacion de nuevos profesores ayudantes para impartir nuevos cursos cero en
areas de conocimiento fundamentales, asi como apoyo en las practicas de laboratorio
de las areas tecnoldgicas.

0 Andlisis de incidencia del PFC en el tiempo de aprendizaje, y adopcién de medidas para
paliar exceso de tiempo en la titulacion. Cambio de Plan de Estudios para permitir
comenzar a explicar la metodologia de los proyectos al inicio del segundo ciclo de
carrera, de forma que se pueda integrar en diferentes asignaturas de la carrera.

o Contratacion de al menos un profesor a tiempo completo para la gestion continua en la
organizacion del PFC.

o Contratacién de PAS de apoyo a la docencia.

e Calendario: 3 afios.
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e Recursos necesarios:
Contratacion de profesores a tiempo completo

Contratacion de PAS de apoyo a la docencia.

e Responsable de su aplicacion
o Xuntade Galicia
o Consejo de Coordinacion Universitaria
o Universidad

o Centro

e Responsable de su seguimiento: Rector, Vicerrector de Profesorado, Director de centro,

Directores de departamentos
e Resultados previstos: Aumentar el nimero de docentes y de PAS para el apoyo a la docencia.

e Indicadores:
0 Nuamero de profesores contratados
o Numero de PAS contratado
o Ratio profesores equivalentes a tiempo completo/alumnos equivalentes a tiempo
completo

o Ratio PAS/alumnos

b. Apoyar la investigacion y la movilidad

Objetivos especificos de la accion

Conseguir aumentar aun mas la calidad de la amplia variedad de lineas de investigacion de gran interés
econdmico y social desarrolladas por los profesores del centro, especialmente a traves de convocatorias
publicas, incentivando la participacion de alumnos en tareas de investigacion, asi como aumentar también

la movilidad de profesores y alumnos.

e Actuaciones a desarrollar
0 Aumentar la plantilla de profesorado para permitir la complementariedad entre una
docencia de calidad, con una mayor participacion en convocatorias de investigacion
publicas. Captacion de egresados y dotacion de plazas de profesores de los cuerpos

universitarios funcionarios y contratados a tiempo completo en las Areas propias de las
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Escuelas de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos. Fomento de incentivos
autonémicos al profesorado de &reas tecnoldgicas de reciente constitucion con
dedicacion a tiempo completo

0 Aumentar la plantilla del PAS de apoyo a la docencia, especialmente para la
elaboracién de préacticas en laboratorio, asi como mejoras en la dotacion del personal
de administracién, asuntos econdmicos, conserjeria (tarde) y biblioteca. Incremento
substancial del personal técnico de laboratorios para alcanzar a corto plazo la dotacion
minima de 1 puesto por cada una de las Areas de Conocimiento tecnoldgicas con
necesidades experimentales.

0 Aumentar el numero de becarios de apoyo a los laboratorios.

0 Aumentar el presupuesto de la biblioteca, al menos en la misma proporcién que otros
centros similares de la UDC. Aumentar el presupuesto para la hemeroteca.

0 Aumentar la cuantia de las ayudas para movilidad. Definir equivalencias con otros
Centros nacionales y extranjeros, y gestionar otros posibles respaldos financieros

0 Reconocimiento en el POD de la dedicacion en tutorar proyectos de investigacion de
alumnos en asignaturas del Plan de Estudios, como es el Proyecto Técnico.

0 Aumento del nimero de becas para investigacion de alumnos.

0 Reducir y agilizar los tramites para el pago de becas de investigacion. Aumentar la
cantidad y cuantia de las becas.

o Comision de andlisis de resultados de programas de movilidad de alumnos y
actuaciones a desarrollar en el Centro.

0 Aumentar las ayudas de movilidad para profesores

o0 Potenciar la participacion de los profesores en programas de movilidad.

e Calendario: 3 afios.

e Recursos necesarios:
Contratacion de profesores a tiempo completo
Contratacion de PAS de apoyo a la docencia.
Becas de investigacion para alumnos de 2°y 3er ciclo

Subvenciones para movilidad

e Responsable de su aplicacion
o Xuntade Galicia
o Consejo de Coordinacion Universitaria

o Universidad
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o Centro

e Responsable de su seguimiento: Rector, Vicerrector de Investigacion, Vicerrector de

Profesorado, Director de centro, Directores de departamentos

e Resultados previstos: Aumentar el nimero de docentes y de PAS para el apoyo a la
investigacion. Aumento del nimero de proyectos de investigacion y publicaciones en revistas de

reconocido prestigio.
e Indicadores:

o Nudmero de proyectos de investigacion

o0 Nuamero de publicaciones cientificas
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3.

Organizacion y gestion

a. Gestion eficiente de recursos y espacios

Objetivos especificos de la accion

Establecer una politica de gestion eficiente de los medios humanos y materiales existentes, y disefiar y

construir un nuevo espacio fisico para dar un servicio adecuado a todas las actividades que se realizan

en el centro, adaptado a los criterios de gestion eficaz y sostenible de los recursos.

Actuaciones a desarrollar
o Difundir las politicas de gestidn sostenible de recursos

0 Reducir y agilizar los tramites administrativos, especialmente para el pago de becas de

investigacion.

Elaborar en la UDC el Manual de Funciones Basicas del PAS.

Elaborar planos de accesibilidad dentro del centro, y especialmente de su entorno y
reflejar los problemas principales existentes (vados, pasos de cebra, aceras rebajadas,
pavimentos inadecuados, falta de aparcamientos, en especial para personas con
movilidad reducida, falta de accesos peatonales, etc.). Mejorar la accesibilidad de la
Escuela desde y hacia la ciudad, asi como entre las diferentes instalaciones del
Campus de Elvifia, especialmente para el transporte publico y en recorridos peatonales.
Elaboracion de un sistema informatico via web para ayuda en la gestion, control,
informacién y mantenimiento de los espacios y los recursos del Centro

Establecer mecanismos informaticos para la gestion de los equipos en las aulas
informéaticas de uso comin por parte del alumnado, de forma que se pueda realizar un
control individualizado de uso de los equipos y gasto en impresion por cada usuario.
Mejorar las instalaciones y aumentar los espacios de la biblioteca del Centro. Instalar
unos compactos en el sétano del edificio para el almacenamiento de libros y
documentacion.

Panelacion moévil de aulas de gran tamafio, y adaptacion de las instalaciones, para
permitir impartir varias materias a la vez y ademas permitir tener amplios espacios para
examenes o actividades de otras materias que requieran mas espacio.

Mejora de las condiciones del Centro de Célculo.

Construir un nuevo edificio.

Calendario: 3 afios.
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Recursos necesarios:

Sistema de gestion de espacios: 50.000 €
Sistema de gestion de equipos informéticos: 100.000 €
Mejoras en la biblioteca en edificio actual: 100.000 €
Mejoras en aulas: 30.000 €
Mejoras en Centro de Calculo: 15.000 €

Nuevo edificio: 6.000.000 €

Mejoras en la accesibilidad al centro desde la ciudad y en el Campus de Elvifia, especialmente
para el transporte pablico y en recorridos peatonales. Presupuesto a valorar en un proyecto

especifico.

Responsable de su aplicacion
o Xunta de Galicia
o Universidad

o Centro

Responsable de su seguimiento: Rector, Vicerrector de Infraestructuras y Medio Ambiente,

Director de centro

Resultados previstos: Disponer de nuevos espacios para las actividades de la Escuela y

mejorar la calidad de los accesos a las mismas.

Indicadores:

o0 Superficie de instalaciones disponibles por alumno

b. Reforma, mejora'y ampliacion de las instalaciones

Objetivos especificos de la accion

Conseguir unas instalaciones y un equipamiento docente adecuado a las necesidades actuales del

programa formativo de la Escuela.

Actuaciones a desarrollar
0 Mejora de la red eléctrica del centro.
0 Subsanar los sistema de alarmas del Centro, asi como distintos elementos singulares
en las instalaciones de estos sistemas

o0 Obras de reparacion de humedades. Reforma de la cubierta del centro.
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0 Mejorar la red de voz y datos del centro, asi como la flexibilidad en la conexion wifi.

0 Mejorar las instalaciones, mobiliario, distribucion y equipamiento de la Sala de Grados |

o Cambio de sistema de altavoces, y mejora en la zona de exposiciones con la instalacion
de mecanismos para colgar objetos en las paredes, asi como soportes para la
exposicion de maquetas y/o esculturas.

0 Mejorar las instalaciones, mobiliario, distribucion y equipamiento de la Sala de Juntas

o0 Elaborar desde la UDC un plan de gestion sostenible en gastos de energia y papel.
Instalacién de reguladores de luz en zonas comunes y estancias mediante control
automatico. Sistema de recogida de papel en despachos. Contenedores de recogida
selectiva mas adecuados.

o0 Establecer un Plan de Précticas de la Escuela y aumentar los recursos humanos y
materiales de los laboratorios Inversidon especifica en los laboratorios sin apenas
modificaciones desde la inauguracion del Centro.

0 Mejorar las instalaciones y aumentar los espacios de la biblioteca del Centro.

o Panelacion mévil de aulas de gran tamafio, y adaptacion de las instalaciones, para
permitir impartir varias materias a la vez y ademas permitir tener amplios espacios para
examenes 0 actividades de otras materias que requieran mas espacio.

o Cambiar el sistema de persianas

0 Buscar solucion de refrigeracion para zona de despachos.

o Completar las aulas sin medios audiovisuales, asi como en otros espacios del Centro,
como por ejemplo en Laboratorios que lo precisen

0 Mejora de las condiciones del Centro de Calculo.

o0 Aumentar la plantila y/o la eficacia en la organizacién del servicio de obras e
infragstructuras del Rectorado, para reducir los tiempos de realizacién de las obras.

O Habilitar una partida para equipamiento docente, para aumentar, mejorar 0 sustituir
mobiliario deteriorado, especialmente en despachos de profesores y en delegacion de

alumnos.

e Calendario: 2 afios.

e Recursos necesarios:

Sistema eléctrico: 200.000 €
Sistema alarmas: 60.000 €
Sistema red voz y datos: 150.000 €
Sala de Grados: 40.000 €
Salon de Actos: 30.000 €
Laboratorios: 200.000 €

24 de 38



=Y

% Universidade da Corufia Planificacion estratégica de la ETSICCP 2007-2010
Sistemas persianas: 5.000 €
Mobiliario: 60.000 €

e Responsable de su aplicacion
o Xuntade Galicia
o Universidad

o Centro

e Responsable de su seguimiento: Rector, Vicerrector de Infraestructuras y Medio Ambiente,

Director de centro

e Resultados previstos: Mejorar la calidad de las instalaciones y los espacios para las

actividades de la Escuela.

e Indicadores:

o Consumo anual de energia eléctrica.
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4. Relacion con la sociedad
a. Disefiar un Plan de comunicacién e imagen del centro

e Objetivos especificos de la accién

Dotar a los miembros del centro de la méaxima informacion de interés posible, asi como facilitar el

conocimiento del centro a quién pueda estar interesado. Para ello es necesario establecer una politica de

comunicacion en el centro, tanto para adquirir y difundir informacion externa al centro, como para

comunicar a los miembros del Centro y al exterior informacion interna.

e Actuaciones a desarrollar

0]

Nombrar un Director de programa de comunicacion, con los consiguientes
complementos salariales y reduccion de carga docente.

Establecer una comision especifica para definir un perfil de ingreso. Debe analizarse
previamente las caracteristicas de ingreso de nuevos alumnos en cursos anteriores asi
como la formacion técnica y cientifica impartida en Bachiller.

Potenciar en préximos afios el acto de acogida de nuevos alumnos, oficializandolo, y
completandolo con visitas guiadas tanto a las instalaciones del centro como al CITEEC.
Ademas deberia incluirse una vision general de los diferentes servicios de la
universidad de apoyo y atencion a los estudiantes, mediante charlas especificas o
conjuntas a principios de curso.

Elaboracion de la nueva Guia Docente adaptada a nuevos criterios EEES que recoja el
programa formativo, calendarios, contenidos tetricos y practicos de las materias,
perfiles de ingreso y de egreso, procedimientos de evaluacion de resultados,
actividades de formacion integral, postgrados, tiempo de aprendizaje, etc. Difusion en
Web, en CD y en papel.

Elaborar y mantener la pagina web del centro

Establecer mecanismos de difusién de las actividades de investigacion del centro, asi
como posibilidades de publicacion de los trabajos de investigacion realizados.

Potenciar la participacion de los profesores, PAS y alumnos en los érganos académicos
de gestion del centro, asi como en las diferentes actividades promovidas en el centro
Realizar publicaciones de los resultados parciales y totales de las asignaturas, de los
diferentes cursos, y de la titulacion en cada afio, asi como tratar estos resultados en los
6érganos de académicos de la Escuela que fuese preciso.

Publicar los tiempos y plazos en los procesos de publicacién de notas y revision de

examenes.
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Difundir las politicas de gestién sostenible de recursos que se lleven a cabo.

Elaborar planos de accesibilidad dentro del centro y en su entorno para conocer la
ubicacion del centro y de cada espacio dentro del edificio.

Difundir y publicitar las actividades de formacion integral como parte importante del
proceso formativo.

Establecer un logo o imagen propia de la Escuela de Ingenieria de Caminos, Canales y
Puertos de la Universidad de La Corufia.

Elaborar y publicar un libro sobre la historia de la ETSICCP de la UDC en sus primeros
15 afos de vida.

Acercamiento de labores de gestion universitaria a los profesores del Centro.

Informar anualmente al centro desde el Observatorio Ocupacional sobre sus egresados
y comparativas con otras titulaciones.

Publicitar periddicamente los informes y analisis sobre ocupacién e insercion laboral
que permitan vislumbrar cambios en las tendencias actuales en el mercado laboral, y
poder adoptar las acciones pertinentes.

Potenciar la colaboracion con los colegios profesionales relacionados con los titulos que
se imparten en el centro.

Consolidar el Foro de empleo como punto de encuentro y orientacion entre los futuros

egresados del centro y las empresas e instituciones relacionadas con la Ingenieria Civil.

Calendario: 3 afios.

Recursos necesarios:

Director de programa de comunicacion:  4.000 €/afio

Acto de acogida: 1.000 €/afio

Guia Docente: 6.000 €/afio

Pagina Web: 3.000 €/afio
Publicaciones de resultados: 1.000 €/afio
Planos accesibilidad: 3.000€
Libro 15 afios: 6.000 €
Difusion investigacion: 3.000 €/afio

Responsable de su aplicacion

o Xuntade Galicia
o Consejo de Coordinacion Universitaria
o Universidad

o Centro
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e Responsable de su seguimiento: Director de centro, Director de programa especifico para

comunicacion
e Resultados previstos: Aumentar la presencia de la Escuela en la sociedad

e Indicadores:
o Numero de accesos a la pagina web de la Escuela

A continuacién se presentan en forma de tabla los objetivos operativos y acciones especificas

que forman parte del Plan Estratégico de la ETS de Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
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ESTR/
OBJETIVOS OBJETIVOS OPERATIVOS | ACCIONES RESPONSABLES INDICADORES ESTANDAR CALENDARIO RECURSOS GRADO
ESTRATEGICOS OBJETIVO CUMPLIMIENTO
Adecuacion del plan | Conocer las necesidades de | Nombrar un Director de Programa de Plan de | Director de centro y Nuevo Plan de Nuevo Plan de En funcion de las | 6.000 €/afio
de estudios a la la sociedad actual en cuanto | Estudios, con los consiguientes Director de programa Estudios Estudios politicas
nueva realidad a las caracteristicas que complementos salariales y reduccion de especifico para Plan universitarias de
social dentro del debe reunir un ingeniero de | carga docente de Estudios integracion en el
EEES caminos, canales y puertos | Creacion de una comision para el estudio de EEES
los planes de estudio de esta titulacién en
otras universidades nacionales y extranjeras
adecuar los objetivos del Andlisis de incidencia del PFC en el tiempo
programa formativo y la de aprendizaje, y adopcion de medidas para
organizacion del plan de paliar el exceso de tiempo en la titulacién
estudios para conseguir el Cambio de Plan de Estudios para permitir
perfil necesario comenzar con proyectos antes de quinto
curso
Revision de los objetivos cada 5-10 afios
mediante reuniones con empresarios -
egresados - administracion publica sobre la
repercusion de la Escuela en el entorno, y de
los cambios sociales que pudiesen influir
sobre ella
Elaborar un Plande | establecer una politica de Crear una comision de coordinacion entre las | Director de centro y Ndmero de Tres afios Contratacion de al

coordinacion
docente

coordinacién entre todas las
actividades desarrolladas en
el centro, tanto docentes
como de caracter mas
integral

materias de cada curso: temarios,
programacion de practicas, trabajos, etc., asi
como poder establecer mecanismos de
actualizacion de contenidos en las materias

Elaboracion de una nueva Guia Docente que
permita conocer y coordinar mejor las
materias

Elaboracién de un calendario de practicas
coordinado entre cada una de las asignaturas
e incorporacion de esta informacién en la
Guia Docente

Aumentar la plantilla de profesores para
aumentar el ratio profesor/ alumno, y
conseguir mayores niveles de coordinacion
entre las materias. Entre otras
contrataciones, parece urgente la
contratacién de al menos un profesor a
tiempo completo para la organizacion del
PFC. También seré necesario aumentar la
plantilla de PAS para el apoyo a la docencia

Jefatura de Estudios

asignaturas en GADU

menos un profesores a
tiempo completo y de
PAS para apoyo a la
docencia
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ACCIONES RESPONSABLES INDICADORES

ESTANDAR
OBJETIVO

CALENDARIO

RECURSOS

GRADO
CUMPLIMIENTO

Permitir ajustar el calendario académico a las
necesidades de cada centro o titulacion,
siempre que se cumplan unos minimos de
calidad y dedicacion a la docencia. De esta
forma se podrian establecer periodos a lo
largo del curso con mayor presencia de otro
tipo de actividades sin vinculacion directa a la
docencia especifica de las asignaturas, o
para potenciar un dmbito concreto de la
ingenierfa desde la 6ptica de cada una de las
materias

Eliminar los exdmenes de diciembre por su
interferencia con las clases docentes del
Ccurso

Contratacion de PAS de apoyo a la docencia,
y al menos uno como apoyo a las tareas de
coordinacion que se desarrollen desde
Jefatura de Estudios

elaborar un plan de accién
tutorial como apoyo al
alumno

Elaboracién de un plan de accion tutorial para
el apoyo al alumnado en el que se establezca
niveles de coordinacion entre las areas y las
materias de cada uno de los cursos. Para
este plan, seria necesario el establecimiento
de un profesor (maximo 2) responsable de
cada asignatura, que sea interlocutor con
otras materias, participacion en comisiones,
coordinacién en curso y en titulo, firma de
actas, etc. Las tareas propias del tutor
deberian reconocerse en el POD

Potenciar el acto de acogida a nuevos
alumnos, oficializandola, y completandola con
una visita guiada tanto a las instalaciones del
centro como al CITEEC. Se precisara la
colaboracién y coordinacion de las diferentes
areas para dar una visién global de la
ingenieria y de la escuela

Establecimiento de cursos cero gracias a la
incorporacion de nuevos profesores
ayudantes para areas fundamentales en la
formacion bésica. Sera necesario la
coordinacion entre las asignatura de primer
curso para definir objetivos, calendario,
horario y contenido de estos cursos
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OBJETIVOS OBJETIVOS ACCIONES RESPONSABLES INDICADORES ESTANDAR CALENDARIO RECURSOS GRADO
ESTRATEGICOS | OPERATIVOS OBJETIVO CUMPLIMIENTO
Difundir y publicitar las actividades de
formacion integral como parte importante del
proceso formativo. Coordinar las actividades
de las asociaciones de alumnos de la escuela
con el resto de actividades docentes y
formativas del centro
Establecer un Plan aumentar la calidad docente | Analizar la incidencia en el proceso de Rector, Vicerrector de Ndmero de Tres afios Contratacion de
de apoyo a la de los profesores de la aprendizaje de la utilizacién de distintas Profesorado, Director asignaturas con minimo 5 técnicos de
docencia Escuela, incorporando las metodologias de trabajo y evaluacion de de centro, Directores pagina web propia laboratorio: 100.000

nuevas tecnologias y
nuevos métodos
pedagdgicos que ayuden a
un aprendizaje y una
formacion aln mas rigurosa
de los alumnos del centro

cada una de las asignaturas

Creacion de una comision que analice el
empleo de diferentes metodologias en los
procesos de ensefianza de la titulacion e
intente establecer un acuerdo para la
utilizacion de distintas metodologias docentes
y sistemas de evaluacion que no afecten al
normal desarrollo de la docencia del resto de
asignaturas

Criterios de matriculacion acordes con los
Planes de Estudio y Programas Formativos
de la titulacion

Eliminar los examenes de diciembre o
permitir que se realicen en periodo de
examenes evitando su interferencia con las
clases docentes del curso

Permitir ajustar el calendario académico a las
necesidades de cada centro o titulacion,
siempre que se cumplan unos minimos de
calidad y dedicacion a la docencia

Incorporar en la metodologia docente el
apoyo tutorado a los alumnos

Conseguir partidas especificas para la
compra de material y software informatico
para uso docente

Aumentar la plantilla de profesorado, asi
como técnicos y becarios de apoyo a los
laboratorios

Replantear la necesidad de las encuestas, su
formato, sus preguntas, su periodo de
realizacion, objetivos, resultados, etc. Buscar
nuevas formas para conocer el grado de
satisfaccion y la opinién de los miembros de
la Universidad sin recurrir de forma continua
y permanente a las encuestas

Potenciar el apoyo y la relacién entre la
Escuelay el CITEEC, tanto en actividad de
investigacion como docente, especialmente a
través de los programas de postgrado

de departamentos

Ratio profesores
equivalentes a tiempo
completo/alumnos
equivalentes a tiempo
completo

€/afio
Establecimiento de
becas para apoyo en
laboratorio (minimo 1
beca de 300 €/mes
durante nueve meses
para los 11
laboratorios): 30.000
€/afio

Material informatico
para docencia:
100.000€/afio
Contratacion de
profesorado estable.

31de 38




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

INDICADORES

ESTANDAR
OBJETIVO

CALENDARIO

RECURSOS

GRADO
CUMPLIMIENTO

Aumentar la plantilla de profesorado para
permitir la complementariedad entre una
docencia de calidad, con una mayor
participacién en convocatorias de
investigacién pUblicas

Cambiar la normativa universitaria de
précticas en empresas para no perjudicar a
los alumnos de este Centro. Apoyo al centro
para la gestion y tramitacion de las précticas
en empresas. En este sentido podria ser
interesante un apoyo institucional desde la
UDC a la FICG por su magnffica labor de
fomento de la investigacion y las relaciones
entre la Escuela de Caminos y el entorno
territorial y social en el que se situa. Esta
relacion tiene su repercusion directa en la
docencia a través de las practicas en
empresa, pero también en las diferentes
instalaciones docentes financiadas desde la
FICG

Aumentar la plantilla
de profesorado

Alcanzar un nimero de
profesores que permita
enfrentarse con garantias al
nuevo de enfoque de trabajo
del EEES, asi como poder
solucionar carencias
actuales en la organizacion
docente debidas a la
escasez de profesores
(PFC, practicas de
laboratorio, accién tutorial,
Ccursos cero, etc.)

Reconocimiento de horas docentes a los
profesores implicados en materias de libre
eleccion

Deducir carga docente a los profesores con
responsabilidades en gestion académica y de
servicios

Reconacimiento en el POD de la dedicacién
en tutorar proyectos de investigacion de
alumnos en asignaturas del Plan de Estudios,
como es el Proyecto Técnico

Reducir el nimero de alumnos que entran en
|a titulacién a 90 cada curso, y aumentar la
plantilla de profesores para reducir el ratio
alumno/profesor. Captacion de egresados y
dotacion de plazas de profesores de los
cuerpos universitarios funcionarios y
contratados a tiempo completo en las Areas
propias de las Escuelas de Ingenieria de
Caminos, Canales y Puertos. Fomento de
incentivos autonémicos al profesorado de
areas tecnoldgicas de reciente constitucion
con dedicacion a tiempo completo

Reconocimiento de la tarea de tutor de
alumnos dentro del nuevo Plan de Accion
Tutorial, con la reduccién de carga docente y
complemento salarial correspondiente

Rector, Vicerrector de
Profesorado, Director
de centro, Directores

de departamentos

Namero de
profesores
contratados

Namero de PAS
contratado

Ratio profesores
equivalentes a tiempo
completo/alumnos
equivalentes a tiempo
completo

Ratio PAS/alumnos

Tres afios
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

INDICADORES

ESTANDAR
OBJETIVO

CALENDARIO

RECURSOS

GRADO
CUMPLIMIENTO

Incorporacion de nuevos profesores
ayudantes para impartir nuevos cursos cero
en areas de conocimiento fundamentales, asi
como apoyo en las précticas de laboratorio
de las areas tecnolégicas

Andlisis de incidencia del PFC en el tiempo
de aprendizaje, y adopcion de medidas para
paliar exceso de tiempo en la titulacion.
Cambio de Plan de Estudios para permitir
comenzar a explicar la metodologia de los
proyectos al inicio del segundo ciclo de
carrera, de forma que se pueda integrar en
diferentes asignaturas de la carrera

Contratacion de al menos un profesor a
tiempo completo para la gestién continua en
la organizacién del PFC

Contratacion de PAS de apoyo a la docencia

Apoyar la
investigacion y la
movilidad

aumentar ain mas la
calidad de la amplia
variedad de lineas de

investigacion de gran interés

econdmico y social
desarrolladas por los
profesores del centro,

especialmente a través de

convocatorias publicas

Aumentar la plantilla de profesorado para
permitir la complementariedad entre una
docencia de calidad, con una mayor
participacién en convocatorias de
investigacion plblicas. Captacion de
egresados y dotacion de plazas de
profesores de los cuerpos universitarios
funcionarios y contratados a tiempo completo
en las Areas propias de las Escuelas de
Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
Fomento de incentivos autonémicos al
profesorado de areas tecnoldgicas de
reciente constitucion con dedicacion a tiempo
completo

Aumentar la plantilla del PAS de apoyo a la
docencia, especialmente para la elaboracion
de précticas en laboratorio, asi como mejoras
en la dotacién del personal de administracion,
asuntos econdmicos, conserjeria (tarde) y
biblioteca. Incremento substancial del
personal técnico de laboratorios para
alcanzar a corto plazo la dotacién minima de
1 puesto por cada una de las Areas de
Conocimiento tecnolégicas con necesidades
experimentales

Aumentar el presupuesto de la biblioteca, al
menos en la misma proporcién que otros
centros similares de la UDC. Aumentar el
presupuesto para la hemeroteca

incentivando la participacion
de alumnos en tareas de

Aumentar el nimero de becarios de apoyo a
los laboratorios

Rector, Vicerrector de
Investigacion,
Vicerrector de
Profesorado, Director
de centro, Directores
de departamentos

NUmero de proyectos
de investigacion
Namero de
publicaciones
cientificas

Tres afios

Contratacion de
profesores a tiempo
completo
Contratacion de PAS
de apoyo a la
docencia.

Becas de investigacion
para alumnos de 2°y
3er ciclo
Subvenciones para
movilidad
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

INDICADORES

ESTANDAR
OBJETIVO

CALENDARIO

RECURSOS

GRADO
CUMPLIMIENTO

investigacion

Reconocimiento en el POD de la dedicacion
en tutorar proyectos de investigacion de
alumnos en asignaturas del Plan de Estudios,
como es el Proyecto Técnico

Aumento del nimero de becas para
investigacion de alumnos

Reducir y agilizar los tramites para el pago de
becas de investigacion. Aumentar la cantidad
y cuantia de las becas

aumentar también la
movilidad de profesores y
alumnos

Aumentar la cuantia de las ayudas para
movilidad. Definir equivalencias con otros
Centros nacionales y extranjeros, y gestionar
otros posibles respaldos financieros

Comision de andlisis de resultados de
programas de movilidad de alumnos y
actuaciones a desarrollar en el Centro

Aumentar las ayudas de movilidad para
profesores

Potenciar la participacion de los profesores
en programas de movilidad

Gestion eficiente de
recursos y espacios

Establecer una politica de
gestion eficiente de los
medios humanos y
materiales existentes

Elaborar planos de accesibilidad dentro del
centro, y especialmente de su entorno y
reflejar los problemas principales existentes
(vados, pasos de cebra, aceras rebajadas,
pavimentos inadecuados, falta de
aparcamientos, en especial para personas
con movilidad reducida, falta de accesos
peatonales, etc.). Mejorar la accesibilidad de
la Escuela desde y hacia la ciudad, asi como
entre las diferentes instalaciones del Campus
de Elvifia, especialmente para el transporte
publico y en recorridos peatonales

Elaboracién de un sistema informatico via
web para ayuda en la gestion, control,
informacion y mantenimiento de los espacios
y los recursos del Centro

Establecer mecanismos informéticos para la
gestion de los equipos en las aulas
informaticas de uso com(n por parte del
alumnado, de forma que se pueda realizar un
control individualizado de uso de los equipos
y gasto en impresién por cada usuario

Mejorar las instalaciones y aumentar los
espacios de la biblioteca del Centro. Instalar
unos compactos en el sétano del edificio para
el almacenamiento de libros y documentacion

Rector, Vicerrector de
Infraestructuras y
Medio Ambiente,
Director de centro

Superficie de
instalaciones
disponibles por
alumno

Disponer de
nuevos espacios
para las
actividades de la
Escuelay
mejorar la
calidad de los
accesos a las
mismas

Tres afios

50000 €

100000 €

100000 €
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

INDICADORES

ESTANDAR
OBJETIVO

CALENDARIO

RECURSOS

GRADO
CUMPLIMIENTO

Panelacion movil de aulas de gran tamafio, y
adaptacion de las instalaciones, para permitir
impartir varias materias a la vez y ademas
permitir tener amplios espacios para
examenes o actividades de otras materias
que requieran mas espacio

Mejora de las condiciones del Centro de
Célculo

disefiar y construir un nuevo
espacio fisico para dar un
servicio adecuado a todas
las actividades que se
realizan en el centro

Construir un nuevo edificio

criterios de gestion eficaz y
sostenible de los recursos

Difundir las politicas de gestion sostenible de
recursos

Elaborar en la UDC el Manual de Funciones
Basicas del PAS

30000 €

15000 €

6000000 €

Reforma y mejora
de las instalaciones

Conseguir unas
instalaciones y un
equipamiento docente
adecuado a las necesidades
actuales del programa
formativo de la Escuela

Mejora de la red eléctrica del centro

Subsanar los sistema de alarmas del Centro,
asi como distintos elementos singulares en
las instalaciones de estos sistemas

Obras de reparacion de humedades.
Reforma de la cubierta del centro

Mejorar la red de voz y datos del centro, asi
como la flexibilidad en la conexion wifi

Mejorar las instalaciones, mobiliario,
distribucion y equipamiento de la Sala de
Grados

Cambio de sistema de altavoces, y mejora en
la zona de exposiciones con la instalacion de
mecanismos para colgar objetos en las
paredes, asi como soportes para la
exposicion de maquetas y/o esculturas

Mejorar las instalaciones, mobiliario,
distribucion y equipamiento de la Sala de
Juntas

Elaborar desde la UDC un plan de gestién
sostenible en gastos de energia y papel.
Instalacién de reguladores de luz en zonas
comunes y estancias mediante control
automatico. Sistema de recogida de papel en
despachos. Contenedores de recogida
selectiva més adecuados

Rector, Vicerrector de
Infraestructuras y
Medio Ambiente,
Director de centro

Consumo anual de
energia eléctrica

Dos afios

200000 €

60000 €

60000 €

150000 €

40000 €

30000 €

30000 €
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

INDICADORES

ESTANDAR
OBJETIVO

CALENDARIO

RECURSOS

GRADO
CUMPLIMIENTO

Establecer un Plan de Practicas de la
Escuela y aumentar los recursos humanos y
materiales de los laboratorios Inversion
especifica en los laboratorios sin apenas
modificaciones desde la inauguracion del
Centro

Mejorar las instalaciones y aumentar los
espacios de la biblioteca del Centro

Panelacion movil de aulas de gran tamafio, y
adaptacion de las instalaciones, para permitir
impartir varias materias a la vez y ademas
permitir tener amplios espacios para
examenes o actividades de otras materias
que requieran mas espacio

Cambiar el sistema de persianas

Buscar solucion de refrigeracion para zona
de despachos

Completar las aulas sin medios
audiovisuales, asf como en otros espacios
del Centro, como por ejemplo en Laboratorios
que lo precisen

Mejora de las condiciones del Centro de
Célculo

Aumentar la plantilla y/o la eficacia en la
organizacion del servicio de obras e
infraestructuras del Rectorado, para reducir
los tiempos de realizacion de las obras

Habilitar una partida para equipamiento
docente, para aumentar, mejorar o sustituir
mobiliario deteriorado, especialmente en
despachos de profesores y en delegacion de
alumnos

200000 €

20000 €

5000 €

60000 €

Disefiar un Plan de
comunicacion e
imagen del centro

Dotar a los miembros del
centro de la maxima
informacion de interés

Nombrar un Director de programa de
comunicacién, con los consiguientes
complementos salariales y reduccion de
carga docente

Potenciar la participacion de los profesores,
PAS y alumnos en los 6rganos académicos
de gestion del centro, asi como en las
diferentes actividades promovidas en el
centro

Realizar publicaciones de los resultados
parciales y totales de las asignaturas, de los
diferentes cursos, y de la titulacion en cada
afio, asi como tratar estos resultados en los
6rganos de académicos de la Escuela que
fuese preciso

Director de centro,
Director de programa
especifico para
comunicacion

NUmero de accesos a
la pagina web de la
Escuela

Tres afios

4000 €/afio

1000 €/afio
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

INDICADORES

ESTANDAR
OBJETIVO

CALENDARIO

RECURSOS

GRADO
CUMPLIMIENTO

Publicar los tiempos y plazos en los procesos
de publicacién de notas y revision de

examenes

Difundir las politicas de gestién sostenible de
recursos gue se lleven a cabo

Difundir y publicitar las actividades de
formacién integral como parte importante del

proceso formativo

Acercamiento de labores de gestion
universitaria a los profesores del Centro

Informar anualmente al centro desde el
Observatorio Ocupacional sobre sus
egresados y comparativas con otras

titulaciones

Publicitar periédicamente los informes y
analisis sobre ocupacion e insercion laboral
que permitan vislumbrar cambios en las
tendencias actuales en el mercado laboral, y
poder adoptar las acciones pertinentes

facilitar el conocimiento del
centro a quién pueda estar
interesado

Establecer una comision especifica para
definir un perfil de ingreso. Debe analizarse
previamente las caracteristicas de ingreso de
nuevos alumnos en cursos anteriores asi
como la formacion técnica y cientifica

impartida en Bachiller

Elaboracién de la nueva Guia Docente
adaptada a nuevos criterios EEES que recoja
el programa formativo, calendarios,
contenidos tedricos y practicos de las
materias, perfiles de ingreso y de egreso,
procedimientos de evaluacion de resultados,
actividades de formacion integral,
postgrados, tiempo de aprendizaje, etc.
Difusién en Web, en CD y en papel

Establecer mecanismos de difusion de las
actividades de investigacion del centro, asi
como posibilidades de publicacion de los
trabajos de investigacion realizados

Elaborar planos de accesibilidad dentro del
centro y en su entorno para conocer la
ubicacion del centro y de cada espacio dentro

del edificio

Establecer un logo o imagen propia de la
Escuela de Ingenieria de Caminos, Canales y
Puertos de la Universidad de La Corufia

Elaborar y publicar un libro sobre la historia
de la ETSICCP de la UDC en sus primeros

15 afios de vida

6000 €/afio

3000 €/afio

3000 €/afio

6000 €/afio
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
OPERATIVOS

ACCIONES

RESPONSABLES

INDICADORES

ESTANDAR
OBJETIVO

CALENDARIO

RECURSOS

GRADO
CUMPLIMIENTO

Consolidar el Foro de empleo como pu

encuentro y orientacion entre los futuros

egresados del centro y las empresas e

instituciones relacionadas con la Ingenieria

Civil

nto de
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